Lefebvre Dalloz

Compétences

Tél: 0183101010
src-formation@lefebvre-dalloz.fr
formation.lefebvre-dalloz.fr

PROCHAINES SESSIONS

o ADISTANCE, PARIS :
16 mai. au 21 juin. 2024

o A DISTANCE, PARIS :
7 nov. au 4 déc. 2024

& \oir toutes les sessions

PUBLIC

DAF - Responsables administratifs et
financiers - Directeurs ou
responsables du contrdle de gestion
- Directeurs ou responsables
comptables - Auditeurs internes ou
auditeurs financiers expérimentés

PRE-REQUIS

Aucun prérequis nécessaire

LES POINTS FORTS

Nos parcours sont composés de
formations cohérentes et
complémentaires dispensées par
des experts et praticiens d'entreprise
pour découvrir, approfondir et
valider savoir-faire et compétences.
Nous vous accompagnons dés le
début en veillant & ce que les
objectifs du parcours soient en
adéquation avec vos attentes puis
tout au long de votre formation avec
des échanges personnalisés.

MOYENS PEDAGOGIQUES

« Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

« Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

« Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

« Parcours d'apprentissage en
plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

« Formation favorisant
I'engagement du participant pour
un meilleur ancrage des
enseignements

SATISFACTION ET EVALUATION
L'évaluation est la garantie de
la qualité et de l'efficacité du
transfert de compétences

Parcours Directeur financier - Spécialisation
management et communication

Certification Lefebvre Dalloz

Code Durée Tarif Inter*
700018 5 4347 €
jours HT

*Repas inclus (en présentiel)

Objectifs pédagogiques

» Amorcer les projets de transformation digitale ou autre au sein du
département comptable et financier

» Engager I'équipe dans un processus de pilotage de la performance

» Mettre en place un mode de management adapté aux équipes comptables
et financiéres

Programme de la formation

Transformation et performance du service comptable et financier (2 jours)
Voir le moduleRéduire

Préciser les différents types de projet de
transformation digitale

Décrire les enjeux de la transformation digitale

» Analyse du contexte numérique, générationnel et comportemental

 Les grands enjeux de la transformation : innovation, fonctionnement et
relation

» Partage d'expériences : accélération ou amorce de la transformation
digitale ?

Elaborer sa stratégie digitale

« Etape préalable : formaliser sa vision

» Choix des nouveaux modeéles intégrant les nouveaux biais technologiques
« Pilotage par les données : vers une « data driven company » ?

« Atelier de réflexion : analyse d'un projet de digitalisation de I'entreprise

Passer d'une posture de producteur de I'information
financiere a celle d'un business Partner avec un
pilotage de la performance plus orienté business

Opérer la transition de la vision régalienne vers la vision

moderne de la fonction comptable et financiere
« Les perspectives futures
« L'évolution des grandes priorités de la fonction comptable et financiére

« Atelier: les priorités du pilotage de la performance

Piloter la performance en tant que Business Partner : outils,
méthodes et difficultés
* Les processus et composantes du modéle de pilotage de la performance
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durant le parcours.En présentiel
ou distanciel, en synchrone ou
asynchrone, pendant ou &
lissue du parcours, la réussite
de I'évaluation donnera lieu a
un certificat " Lefebvre Dalloz "A
l'issue du parcours, une
évaluation en ligne est réalisée
afin de valider l'acquisition des
connaissances et obtenir le
certificat "Lefebvre Dalloz".

Adaptation du systéme de pilotage au business model : méthodes et cycle

de gestion, mesure et analyse de la performance, outils du contréle de

gestion, reporting de gestion

« Les outils du pilotage : planification et gestion prévisionnelle, tableaux de
bord et business reviews...

« Les difficultés et bonnes pratiques : cycles prévisionnels, indicateurs et
restitution, budget et reprévision, outils dédiés

« Partage d'expérience : les difficultés rencontrées dans le pilotage de la
performance. Quels drivers de la performance, quels indicateurs, quelles
animations ? De quelles bonnes pratiques s'inspirer ?

Apprécier les impacts et les étapes de la . N
transformation de la fonction comptable et financiere

Mesurer les conséquences sur I'organisation

« Le directeur financier de demain : ses roles, ses priorités, ses compétences

« La transformation des équipes : la gestion des compétences, I'évolution des
comportements et du management

» Partage d'expériences : quelles missions d'aujourd’hui versus demain pour la
direction comptable et financiére de votre entreprise

Identifier les nouveaux outils et les nouvelles orientations

» Les nouveaux outils et S|, I'accélération de la digitalisation :
dématérialisation, cloud, visualisation et mobilité, robotisation, prédictif

« La stratégie de digitalisation de la fonction finance

» Focus sur les CSP : objectifs et intérét, typologie et modéles de gestion,
migration, gouvernance

o Atelier :illustration de la dématérialisation des process Achat-fournisseur
P2P, et de la cléture des comptes

Management des équipes comptables et financiéres (3 jours)

Voir le moduleRéduire

Analyser les enjeux et les facteurs clés de succés liés
au management d une equipe comptable et
financiere

Mesurer les forces et les résistances liées d la mission de

manager d'un service comptable et financier

« Les différentes missions du manager en lien avec les attentes des
collaborateurs

 La capacité d'écoute pour favoriser I'autonomie des collaborateurs

» Un cadre sécurisant pour le collaborateur afin de légitimer les fonctions de
contrdle et de pilotage

» Cohabitation du réle d'expert et du réle de manager

» Cas pratique : décrypter 10 situations managériales avec la grille des 6
attitudes d'écoute de Porter

Evaluer les interactions relationnelles entre le manager et le

collaborateur en fonction de son profil comportemental
* Les 4 styles du manager et du collaborateur

« Les facteurs motivationnels

« Les zones d'inconfort entre profils

« Différenciation des roles de manager et d'expert

Cas pratique : identifier son profil de manager [ collaborateur

Piloter la performance de I'équipe en activant des
leviers relationnels et d'efficacité

Communiquer pour motiver les collaborateurs
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Le « savoir dire » pour transmettre des consignes avec assertivité

Les différents types de signes de reconnaissance :

conditionnel/inconditionnel, visant le comportement ou la personne

« La gestion des signes de reconnaissance : accepter, en donner, en
demander, les refuser

« Du feed-back ou feedforward

 Mise en situation : pratiquer la notion de feedforward lors d'un entretien de
bilan intermédiaire avec l'un de vos collaborateurs

Animer son équipe

« L'esprit d'équipe : le construire et le développer

» Gestion des contextes difficiles, de tension ou de conflit
« Comment redynamiser une équipe qui s'essouffle

« Intégration des nouveaux membres

» Club de manager : partage d'une situation de gestion inconfortable avec un
collaborateur et résolution grace a l'intelligence collective

Développer I'efficacité individuelle des collaborateurs
de la fonction comptable et financiere

Gérer la relation et les attentes envers le collaborateur

» Des objectifs clairs et motivants

« Pilotage des progres et de la performance avec des indicateurs pertinents
« Comment déléguer, valoriser et responsabiliser

» Mise en situation : mener un entretien de recadrage

Gérer la pression du temps relative a la fonction comptable

et financiére

» Positionnement de la fonction comptable et financiére dans I'organisation
pour donner du sens

« Compréhension du rapport des collaborateurs au temps

» Contréle du temps entre sa fonction de manager et sa fonction d'expert

» Mieux gérer son stress en identifiant le circuit des émotions

» Jeu pédagogique : mettre en place des stratégies pour gérer les 5 lois du
temps qui polluent votre gestion du temps

Parmi nos formateurs

Ivan De Gaillande

Consultant

Diplémé d'un 3éme cycle Finance & Paris Il, il a acquis 24
ans d’expérience professionnelle dans des fonctions de
Directeur Financier. Ivan De Gaillande a poursuivi sa
carriére au sein de Deloitte Consulting et dIneum
Consulting ou il g, en tant qu’ Associate Partner,
accompagné de nombreux groupes (Parfums Dior, Avis,
Pernod, Alcan Packaging...) dans la mise en ceuvre
opérationnelle de leur stratégie. Spécialisé en finance et
contrdle de gestion, il dirige aujourd’hui Upside Advisory.
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Sandrine Bouvet

Aprés une carriére en salle des marchés, en tant que
manager de I'équipe commerciale MENA (Moyen-Orient et
Afrique du Nord), basée a Paris et & Londres, jai dirigé une
marque de vétements de luxe exportée aux US et au
Japon. Par la suite, je me suis formée au coaching en
psychologie positive et & I'Analyse Transactionnelle dans le
champ de la psychothérapie. Auteure du livre « Trouver le
bon sens, quand on est dans tous les sens » jaccompagne
désormais les managers et cadres-dirigeants dans le
développement de leur leadership personnel et
professionnel.
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