Lefebvre Dalloz

Compétences

Nouveau manager

) Réussir dans ses nouvelles fonctions de manager
Tél.:0183101010

src-formation@lefebvre-dalloz.fr
formation.lefebvre-dalloz.fr

Code Durée Tarif Inter*
40975 2jours [14 1490 €
PROCHAINES SESSIONS heures HT

o PARIS LA DEFENSE : *Repas inclus (en présentiel)

23-24 avr. 2024

A DISTANCE :
23-24 avr. 2024

PARIS :
21-22 mai. 2024

A DISTANCE :
21-22 mai. 2024

PARIS :
3-4juin. 2024

A DISTANCE :
3-4juin. 2024

LYON:
3-4juin. 2024

NANTES :
3-4juin. 2024

BORDEAUX :
3-4juin. 2024

STRASBOURG :
3-4juin. 2024

LILLE :
3-4juin. 2024

PARIS :
17-18 juin. 2024

A DISTANCE:
17-18 juin. 2024

PARIS :
16-17 Juil. 2024

A DISTANCE :
16-17 Juil. 2024

PARIS :
9-10 Sep. 2024

A DISTANCE :
9-10 Sep. 2024

LYON::
9-10 Sep. 2024

NANTES :
9-10 Sep. 2024

BORDEAUX :
9-10 Sep. 2024

STRASBOURG :
9-10 Sep. 2024

LILLE :
9-10 Sep. 2024

PARIS :
7-8 oct. 2024

Objectifs pédagogiques

« Déterminer son nouveau role

» Réussir sa prise de fonction

Impulser un nouvel élan
« Définir le cadre opérationnel
« Affirmer son style de management

Programme de la formation

Déterminer son nouveau réle

Identifier ses cadres d’'actions
« Les 3 cadres stratégiques, opérationnels, relationnels
 Les 3 rdles du manager : leader, manager, coach

« Instant déclic : les 3 réles du manager

Passer du faire au faire-faire
» De I'expertise a I'encadrement
* Les clés de la délégation

» Outil-clé: les styles de management adaptés
Validation : mes premiéres décisions

Réussir sa prise de fonction

Construire les premiéres étapes
» Observation : équipe, activités, interfaces
» Premiers contacts avec I'équipe

¢ Vidéo : Invictus

Se synchroniser avec son N+1
* Le profil de son N+1
* Les clés d'un duo gagnant

« Outil-clé : matrice des types de personnalité de manager
Validation : feedback personnalisé

Impulser un nouvel élan

Elaborer sa stratégie
¢ Bilan, ambition, vision
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A DISTANCE :
* 7-8oct. 2024

e PARIS:
28-29 oct. 2024

e ADISTANCE:
28-29 oct. 2024

e PARIS:
21-22 nov. 2024

o ADISTANCE:
21-22 nov. 2024

e PARIS:
2-3 déc. 2024

e ADISTANCE:
2-3 déc. 2024

e PARIS:
18-19 déc. 2024

e ADISTANCE:
18-19 déc. 2024

e LYON:
18-19 déc. 2024

o NANTES:
18-19 déc. 2024

o BORDEAUX:
18-19 déc. 2024

e STRASBOURG:
18-19 déc. 2024

e LILLE:
18-19 déc. 2024

@ Voir toutes les sessions

PUBLIC

Personnes devant prendre des
responsabilités managériales pour la
premiere fois

PRE-REQUIS

Aucun prérequis nécessaire

NIVEAU D'EXPERTISE

Fondamentaux

MOYENS PEDAGOGIQUES

« Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

s Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

« Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

o Parcours d'apprentissage en
plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

« Formation favorisant
I'engagement du participant pour
un meilleur ancrage des
enseignements

Plan de commmunication

e Outil-clé : le SWOT

Nouer le nouveau pacte manageérial
» Co-construction des étapes de mise en ceuvre
« Lesrésistances au changement

« Exercice : formaliser le pacte managérial
Validation : ma stratégie d'action

Définir le cadre opérationnel

Animer les rituels managériaux
 Les réunions
* Les entretiens

« Outil-clé:le T.O.P

Piloter I'activité
* Les objectifs collectifs et individuels
* Le suivi de la performance

» Exercice : donner des objectifs SMARTS
Validation : challenge digital

Affirmer son style de management

Répondre aux comportements refuges
 Assertivité et courage managérial
 Le bien-étre du manager

» Test: autodiagnostic de ses atouts

Favoriser 'engagement
o L'art du feedback
o Les carburants de la motivation

» Mise en situation : donner un signe de reconnaissance
Validation : co-challenge

Parmi nos formateurs

Nathalie Salem

Aprés des fonctions manageriales et en RH pendant plus
de 20 ans dans le secteur bancaire, Nathalie rejoint notre
organisme pour animer des formations dans les domaines
du management et des soft skills. Trés & I'écoute des
participants, Nathalie sait instaurer un bon climat de
confiance et d'ouverture, qui facilite les expérimentations,
les mises en situation et les partages d'expérience pour
une assimilation des connaissances et un apprentissage
solides

Ce qu'elle apprécie particulierement : favoriser la
confiance en soi des participants et I'envie de se dépasser.
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SATISFACTION ET EVALUATION

o L'évaluation des compétences
sera réalisée tout au long de la
formation par le participant lui-
méme (auto-évaluation) et/ou le
formateur selon les modalités de
la formation.

« Evaluation de l'action de
formation en ligne sur votre
espace participant :

» Achaud, déslafindela
formation, pour mesurer votre
satisfaction et votre perception
de I'évolution de vos
compétences par rapport aux
objectifs de la formation. Avec
votre accord, votre note globale
et vos verbatims seront publiés
sur notre site au travers d'Avis
Vérifiés, solution Certifiée NF
Service

» A froid, 60 jours apreés la
formation pour valider le
transfert de vos acquis en
situation de travail

« Suivi des présences et remise
d'une attestation individuelle de
formation ou d'un certificat de
réalisation
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