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PROCHAINES SESSIONS

e PARIS:
19 Sep. au 15 nov. 2024

@ Voir toutes les sessions

PUBLIC

Directeurs juridiques - Responsables
juridiques - Juristes - Futurs
contracts managers - Toute
personne amenée & élaborer et &
gérer les contrats de son entreprise.

PRE-REQUIS

Une premiére expérience dans la
gestion et/ou négociation de
contrats ou avoir suivi la formation :

 Droit des contrats pour non-
juristes (1187 )

LES POINTS FORTS

Une approche trés pragmatique
avec des mises en situation, des cas
pratiques et des échanges de
bonnes pratiques

Des intervenants expérimentés et
spécialistes de leur domaine
d'intervention

MOYENS PEDAGOGIQUES

« Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

s Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

« Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

« Parcours d'apprentissage en
plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

« Formation favorisant
I'engagement du participant pour
un meilleur ancrage des
enseignements

SATISFACTION ET EVALUATION
Le parcours fera l'objet d'une
évaluation des
compétences.Cette évaluation
est la garantie de la qualité et
de l'efficacité du transfert de

Code Durée Tarif Inter*
1957 10 7823 €
jours HT

*Repas inclus (en présentiel)

Objectifs pédagogiques

» Déterminer les aspects juridiques, financiers, commerciaux et relationnels
de la gestion de contrats

« Intégrer toutes les étapes du cycle de vie d'un contrat
» Mettre en place des outils nécessaires & leur bonne exécution

Programme de la formation

Enjeux du contract management pour l'entreprise (2 jours)

Voir le moduleRéduire

 Présentation de la fonction de "Contract management”

« Valorisation de la fonction du Contract manager et lui donner un sens
stratégique

« Liens entre gestion de projet et gestion contractuelle

« Comment gérer les contrats dans un contexte d'incertitude radicale ?

« Sécurisation du portefeuille des contrats de I'entreprise avec les partenaires
économiques

« Point sur les innovations méthodologiques : méthode agile, BIM [Building
Information Modeling], CLM, Legal Design, smart contracts

» Partage d'expériences : comment s'organise la fonction "Contract
management” ?

« lllustration : les facteurs d'influence sur la relation contractuelle au service
d'un client ou d'un fournisseur, résolution des litiges

Négociation et conclusion du contrat et ses évolutions - Phase avant-contrat

(2 jours)

Voir le moduleRéduire

» Optimisation de la performance : dés la phase de négociation et des
pourparlers

« Optimisation de I'exécution de son contrat par anticipation

« Elaboration des avenants et identifier les autres outils d'évolution de la
relation contractuelle

» Réduction du risque lié aux contrats internationaux

» Cas pratique : détecter les clauses a risques et savoir reformuler les clauses
incontournables.

Gestion financiére et opérationnelle des contrats - Phase d'exécution (2 jours)

Voir le moduleRéduire

» Détermination des marges par une gestion rigoureuse des contrats de vente
et des contrats de fourniture

» Réaction en cas de survenance d'un aléa

» Mise en place des outils informatiques de pilotage en termes de colts, délai,
productivité, et gestion documentaire

» Mise en place des procédures d'alertes : "Early Warnings”

« Mise en place et gestion les assurances, les garanties financiéres ["advance
bonds", etc.]

« Défiintion des notions de couts directs, colts indirects, frais généraux,
provisions pour risques et profits
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compétences durant le
parcours.En présentiel ou
distanciel, en synchrone ou
asynchrone, pendant ou &
l'issue du parcours, la réussite
de I'évaluation donnera lieu a
un certificat «?Lefebvre
Dalloz?».

Cas pratique : élaborer un tableau de bord

Gestion stratégique du contrat (2 jours)
Voir le moduleRéduire

Réalisation d'une analyse SWOT

Mise en place et rédaction d'une stratégie d'exécution du contrat
Identification et traitement des opportunités en phase d'exécution de
contrat

Anticipation des difficultés dans le cycle de vie du contrat

Mise en oeuvre oeuvre des procédures pour le respect des spécifications et
de la réglementation sous forme d'un programme de compliance
Proposition de méthodes de réduction de risques et d'optimisation des
opportunités

Atelier de réflexion : identification des risques spécifiques & certains secteurs
d'activité tels que construction, aéronautique, énergie, automobile...[selon
lintérét des participants]

Gestion des différends contractuels (2 jours)
Voir le moduleRéduire

Présentation de la variété des types de conflits

Description du réle du Contract manager dans la résolution des différends
Recours au techniques et outils de gestion précontentieuse des conflits
Préparation des réclamations et les contre-réclamations

Préparation et suivi des négociations

Gestion des conflits

Détermination des spécificités des litiges a l'international et recours a
l'arbitrage

Cas pratique : élaborer une check-list des étapes-clés de la résolution des
différends

Partage d'expériences : les solutions innovantes autour du claim
management [gestion des réclamations]

Parmi nos formateurs

‘ Olivier Kaplan

Président de Starteos

28 Diplémé de Science Po, Olivier KAPLAN a parcours
professionnel de plus de 25 ans dans 'audit et la direction

I financiére au sein de groupes de Média et de

communication. Depuis 3 ans il exerce une activité de
conseil dans 'accompagnement aux dirigeants ainsi que
dans la formation professionnelle intra et inter-entreprises.
Il est également enseignant a I'Ecole de Management et
d’Innovation de Sciences Po Paris.

Alain Brunet

Alain BRUNET,

Senior Contract Manager

Docteur ingénieur et docteur en sciences de gestion, Alain
BRUNET posséde une expérience de plus de vingt ans dans
le domaine des grands projets internationaux (médical,
chimie, aéronautique, génie-civil, transport, défense). Il est
également co-auteur des ouvrages « Le contract
management », Editions Eyrolles, 2013 et « Management
des grands projets », Editions Eska, collection Master, 2016.
Il consacre I'essentiel de ses recherches a I'analyse de la
gestion des relations contractuelles complexes et de long
terme.
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Antoine Clouet

Directeur des Opérations, Driver Trett France

Titulaire d'un dipléme d'Ingénieur en Génie des Systémes
Industriels et d'un DESS en Administration des Entreprises, il
s'est spécialisé dans le conseil aux entreprises en Contract
Management depuis 2013 aprées une dizaine d'années
passées dans l'industrie. Il accompagne donneurs d'ordre
et titulaires, sur les marchés publics comme privés, sur des
projets de construction dans tous les secteurs industriels
(batiment tertiaire, industrie de process, énergie, etc.). Il
intervient a tout instant du cycle contractuel, de I'avant-
vente en amont de la signature du contrat jusqu'a la
cléture de celui-ci aprés résolution des litiges a I'amiable. II
participe également aux procédures contentieuses en
suivant le volet quantification des dommages lors
d'arbitrages.
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