Lefebvre Dalloz

Compétences

Tél: 0183101010
src-formation@lefebvre-dalloz.fr
formation.lefebvre-dalloz.fr

PROCHAINES SESSIONS

o PARIS LA DEFENSE :
22-23 avr. 2024

o ADISTANCE:
22-23 avr. 2024

e LYON:
13-14 mai. 2024

e PARIS:
13-14 juin. 2024

o ADISTANCE:
13-14 juin. 2024

e PARIS:
12-13 Sep. 2024

e ADISTANCE:
12-13 Sep. 2024

e PARIS:
16-17 oct. 2024

e ADISTANCE:
16-17 oct. 2024

e PARIS:
5-6 déc. 2024

e ADISTANCE:
5-6 déc. 2024

@ Voir toutes les sessions

PUBLIC

Contréleurs de gestion - Directeurs
de business unit - Chefs de projet -
Responsables comptables - Credit
managers - Trésoriers -
Responsables juridiques - Managers
et responsables opérationnels

PRE-REQUIS

Avoir des connaissances de base en
comptabilité et en finance
d'entreprise ou avoir suivi la
formation :

& Einance pour non-financiers -
Niveau 1(1348)

NIVEAU D'EXPERTISE

Perfectionnement

LES POINTS FORTS

Outils de la finance d'entreprise
expliqués aux non-financiers

Pendant la formation, les
participants sont amenés a utiliser
un modeéle de présentation et de

Finance pour non-financiers - Niveau 2

Intégrer la logique financiére de I'entreprise dans la prise de
décision

Code Durée Tarif Inter*
1683 2jours [14 1834€
heures HT

*Repas inclus (en présentiel)

Objectifs pédagogiques

« Analyser les états financiers de I'entreprise : bilan et compte de résultat
» Mesurer la rentabilité et les cash-flows de I'entreprise
« Evaluer un projet ou une entreprise a l'aide d'un prévisionnel

Programme de la formation

Analyser les états financiers de I'entreprise : bilan et
compte de résultat

Expliquer le fonctionnement économique d'une entreprise et

sa gestion financiére

« Les trois cycles de l'activité - investissement, exploitation, financement - et
leurs incidences financiéres

« Les problémes financiers permanents : équilibre et rentabilité

» Les 4 axes de « la gestion financiére » : financer, investir, performer,
rémunérer

» Cas pratique : découvrir une entreprise par ses comptes annuels, qu'en
conclure ?

Analyser un bilan
« Comment passer des rubriques comptables aux masses du bilan
interprétables sous un angle financier

« Cas pratique : construire un bilan financier a partir de la documentation
comptable

« Les indicateurs de capitaux investis et 'analyse de leur efficience

« Les ressources de financement et le diagnostic de la structure financiére

« Comment évaluer le risque de faillite

» Cas pratique : identifier les besoins, les ressources de financement et leur
équilibre

Analyser un compte de résultat
» L'analyse de la structure et de la formation du résultat
« Le calcul et la signification des indicateurs de marge : REX, EBIT, RN, etc.

» Cas pratique : analyser un compte de résultat et évaluer la performance
Mesurer la rentabilité et les cash-flows de I'entreprise

Mesurer la rentabilité de I'entreprise

» Pourquoi ne suffit-il pas de dégager un résultat positif pour étre rentable ?
* La détermination du revenu des capitaux et de leur rendement

« Comment passer de la rentabilité économique a la rentabilité financiere ?
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calcul ("template”) de business plan
sur Excel et en disposent ensuite

MOYENS PEDAGOGIQUES

Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
l'expérimentation

Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

Parcours d'apprentissage en
plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

Formation favorisant
I'engagement du participant pour
un meilleur ancrage des
enseignements

SATISFACTION ET EVALUATION

L'évaluation des compétences
sera réalisée tout au long de la
formation par le participant lui-
méme (auto-évaluation) et/ou le
formateur selon les modalités de
la formation.

Evaluation de l'action de
formation en ligne sur votre
espace participant :

» Achaud, déslafindela
formation, pour mesurer votre
satisfaction et votre perception
de I'évolution de vos
compétences par rapport aux
objectifs de la formation. Avec
votre accord, votre note globale
et vos verbatims seront publiés
sur notre site au travers d'Avis
Veérifiés, solution Certifiée NF
Service

» Afroid, 60 jours apres la
formation pour valider le
transfert de vos acquis en
situation de travail

Suivi des présences et remise
d'une attestation individuelle de
formation ou d'un certificat de
réalisation

. Cas pratique : calculer les ratios de rentabilité et procéder a leur
interprétation

Suivre les cash flows

« La définition du cash flow et sa complémentarité avec résultat
« Les cash flows économiques et les cash flows de financement
» Les mesures de gains de trésorerie : EBE, EBITDA, CAF

» Cas pratique : calculer les indicateurs de gains de trésorerie
« Les tableaux de financement : leur présentation et leur interprétation

» Cas pratique : lire un tableau de flux de trésorerie et l'interpréter

Evaluer un projet ou une entreprise a l'aide d'un
prévisionnel

Construire un prévisionnel

« Le budget prévisionnel (business plan) : la projection des recettes et des
dépenses

« Les flux économiques (free cash flows) et les flux de financement

« La mise en ceuvre des notions d'EBITDA, CAPEX, OPEX, variations du BFR

» Cas pratique : déterminer les free cash flows générés par un projet
d'investissement ou une entreprise

Analyser un prévisionnel

» La mesure de la valeur et de la rentabilité d'une opération

« Le suivi de I'équilibre de la trésorerie dans le temps

« L'évaluation financiére d'une entreprise en plus des évaluations
patrimoniales et comparatives

« Cas pratique : conclure sur la rentabilité et I'équilibre financier d'une
opération ou d'une entreprise

Parmi nos formateurs

Christian Pierrat

Expert Financier et Consultant en Finance d'Entreprise
Ancien éléve de I'Ecole Normale Supérieure de Cachan,
docteur en gestion financiére, professeur d'université
agrégé. Diplomé d'expertise comptable, ancien
responsable de mission dans un cabinet international,
consultant indépendant. Il partage son activité
professionnelle entre des interventions en entreprise et des
prestations de formation. Il est I'auteur de plusieurs livres.
Son expérience dans le domaine de la finance d'entreprise
au sens large lui vaut sa notoriété actuelle.
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Nizar Saadane

Nizar SAADANE

Consultant expert - Formateur - Professeur

Nizar bénéficie d'une expérience de plus de 26 ans dans le
secteur bancaire, lasset management, et au sein
d'entreprises industrielles comme head of control, group
CFO et senior manager en France et pour les filiales
frangaises de groupes Américains et Européens. Il
intervient régulierement en tant que formateur banque,
finance et normes IFRS. Nizar est professeur de
digitalisation et d'innovation en finance (Niveau 1 &2) et
des normes IFRS & HEC Paris.

Il dirige également la HEC Corporate Finance Academy.

Il est également professeur de finance, contrdle de gestion
et travaux de cléture dans des grandes écoles de
commerce frangaises, allemandes et suisses (EM grenoble,
GISMA Berlin, IHE Glion Suisse).
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