Lefebvre Dalloz

Compétences

Tél: 0183101010
src-formation@lefebvre-dalloz.fr
formation.lefebvre-dalloz.fr

PROCHAINES SESSIONS

o PARIS LA DEFENSE :
2-3-4 avr. 2024

o ADISTANCE:
2-3-4 avr.2024

e PARIS:
3-4-5 juin. 2024

o ADISTANCE:
3-4-5 juin. 2024

e PARIS:
15-16-17 oct. 2024

e ADISTANCE:
15-16-17 oct. 2024

& \oir toutes les sessions

PUBLIC

Auditeurs internes - Directeurs /[
Responsables juridiques -
Compliance officers - Experts-
comptables et leurs collaborateurs -
Toute personne souhaitant acquérir
la méthodologie de I'audit interne

PRE-REQUIS

Aucun prérequis nécessaire

NIVEAU D'EXPERTISE

Perfectionnement

LES POINTS FORTS

Fiche mémo des points clés de
contréles

Questionnaire d'analyse du contrdle
interne

Acquisition de la méthodologie des
travaux a conduire, étape par étape

Retours d'expérience de l'intervenant

MOYENS PEDAGOGIQUES

« Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

o Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

« Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

s Parcours d'apprentissage en

Audit interne : s‘approprier la méthodologie
et les outils de la mission

Analyser les processus pour renforcer l'efficacité du contrdle
interne et de la gestion des risques

Code Durée Tarif Inter*
1059 3jours /21 2555€
heures HT

*Repas inclus (en présentiel)

Objectifs pédagogiques

» Préciser le cadre et les concepts-clés de I'audit interne
» Mettre en ceuvre les techniques et les outils adaptés a la mission d'audit
« Organiser la restitution et le suivi des recommandations

Programme de la formation

Préciser le cadre et les concepts-clés de I'audit
interne

Définir 'audit et son cadre

« L'évolution de la fonction d'audit interne vers une approche par les risques
Définition, organismes de référence et environnement de l'audit interne

Le cadre de référence des pratiques professionnelles

La charte d'audit interne

Situer I'audit interne dans l'organisation

* Le rattachement et la performance du service

« La cartographie des processus d'un service d'audit interne

« Les fonctions participant au dispositif de maitrise globale des risques

Expliquer les enjeux majeurs du contrdle interne

» Une priorité pour le management

« Le référentiel international en matiére de contrdle interne (COSO) et
présentation de la norme

« Les limites du contrdle interne

« Les contrdles incontournables du cadre de référence de I'AMF

« La législation pour une meilleure gouvernance d'entreprise

» Partage : retours d'expérience sur le contréle interne

Mettre en ceuvre les outils et les techniques adaptés a
la mission d'audit

Planifier la mission : la phase de préparation

» La demande, les objectifs et le périmétre de la mission

* Lalettre de mission

« Le plan d’approche /[ le cahier des charges [ les termes de références

* Les outils

« L'analyse des processus et des flowcharts (organigramme de flux)

 Les reportings et I'analyse des incidents

» Le questionnaire de prise de connaissance

 La sélection des objectifs d'audit et I'élaboration du programme de travail

» Cas pratiques : élaborer une grille de questionnement selon différentes
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plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

Formation favorisant
I'engagement du participant pour
un meilleur ancrage des
enseignements

SATISFACTION ET EVALUATION

o L'évaluation des compétences

sera réalisée tout au long de la
formation par le participant lui-
méme (auto-évaluation) et/ou le
formateur selon les modalités de
la formation.

Evaluation de l'action de
formation en ligne sur votre
espace participant :

» Achaud, déslafindela
formation, pour mesurer votre
satisfaction et votre perception
de I'évolution de vos
compétences par rapport aux
objectifs de la formation. Avec
votre accord, votre note globale
et vos verbatims seront publiés
sur notre site au travers d'Avis
Veérifiés, solution Certifiée NF
Service

» A froid, 60 jours apreés la
formation pour valider le
transfert de vos acquis en
situation de travail

Suivi des présences et remise
d'une attestation individuelle de
formation ou d'un certificat de
réalisation

missions ; préparer la liste de documents essentiels pour la mission et le
guide d'entretien pour identifier les processus

» Quiz de synthése sur la phase de préparation

Mettre en ceuvre la phase de réalisation de I'audit

» La méthodologie : réunion d'ouverture, procédures et techniques d’audit,
conduite des entretiens

* Le management des risques : le modéle COSO 2, notion de risque et
terminologie, prise en compte du contrdle interne dans I'évaluation des
risques, les différentes réponses a un risque, concepts fondamentaux des
statistiques et échantillonnage, questionnaires de contrdle interne

 La preuve d'audit

 Elaboration des recommandations

» Quiz:l'audit interne, le contrdle interne et la gestion des risques

« Cas pratiques : conduire un entretien avec neutralité ; rédiger des feuilles
d'observation

* Quiz sur la gestion des risques

Organiser la restitution et le suivi des
recommandations

Mettre en ceuvre la phase de synthése et de restitution
e La qualité de la communication

 La pertinence des recommandations

+ Laréunion de cléture

» Cas pratique : rédiger des recommandations pertinentes et basées sur une
argumentation étayée

Organiser le suivi des recommandations
 Les procédures
 Les modalités

Identifier les interactions de I'auditeur interne avec les autres
fonctions

. Les différences et complémentarités de 'auditeur interne [ externe

 La convergence des métiers d'auditeur interne et de contréleur de gestion

» Les compétences de l'auditeur

« Cas pratique de synthése : mener un audit interne, étape par étape de la
programmation aux recommandations et & leur restitution au comité d'audit

Parmi nos formateurs

Adrame Ndiaye

Adramé posséde plus de 15 années d'expériences en
management des risques, contrdle interne, audit interne et
politique anti fraude au sein des sociétés cotées,
établissements financiers, d'organismes privés et publics
au niveau national et international. Il a commencé sa
carriére comme audit financier chez Ernst & Young. Il l'a
ensuite poursuivi chez Bacardi Martini France comme
contrdle interne Sox. En 2010 comme consultant
indépendant, il a piloté des missions en contrdle interne IT
chez Siemens, audit interne chez Nestlé, la direction
financiére de la poste et chez OGF. En 2013, il a créé et
piloté le département d'audit interne et contrdle interne de
'OPCA DEFI. En 2017 aprés un bref passage dans le cabinet
Exponens comme Manager Risk consulting, il crée le
cabinet ADN Risk Consulting qui accompagne des services
de contréle et d'audit, dans I'évaluation du dispositif de
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contrdle interne, la sécurisation des processus
opérationnels, financiers et de gouvernance des
entreprises, 'audit interne et la mise en place de
cartographie des risques opérationnels.
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