Lefebvre Dalloz

Compétences

Tél: 0183101010
src-formation@lefebvre-dalloz.fr
formation.lefebvre-dalloz.fr

PROCHAINES SESSIONS

o A DISTANCE, PARIS :
16 au 31 mai. 2024

o ADISTANCE, PARIS :
10 au 25 juin. 2024

o ADISTANCE, PARIS :
12 au 27 Sep. 2024

o ADISTANCE, PARIS :
14 au 29 nov. 2024

o A DISTANCE, PARIS :
9 au 17 déc. 2024

& \oir toutes les sessions

PUBLIC

Comptables - Responsables
comptables - Responsables
administratifs et financiers - Toute
personne souhaitant s'initier au
contrdle de gestion

PRE-REQUIS

Avoir des notions comptables et
financiéres ou avoir le niveau de la
formation :

@ Finance pour non-financiers -
Niveau 1(1348)

LES POINTS FORTS

Méthode pédagogique progressive
alternant présentation des concepts
et cas pratiques d'application,
notamment sur ordinateur

Echange sur les meilleures pratiques
du marché

MOYENS PEDAGOGIQUES

« Dispositif de formation structuré
autour du transfert des
compétences

« Acquisition des compétences
opérationnelles par la pratique et
I'expérimentation

« Apprentissage collaboratif lors des
moments synchrones

« Parcours d'apprentissage en
plusieurs temps pour permettre
engagement, apprentissage et
transfert

« Formation favorisant
I'engagement du participant pour

Initiation aux méthodes et outils du contrédle
de gestion

Mettre en ceuvre une méthodologie adaptée et les principaux
outils du contrdleur de gestion

Code Durée Tarif Inter*
1361 4 2668 €
jours HT

*Repas inclus (en présentiel)

Objectifs pédagogiques

» Décrire le périmétre d'intervention du contréle de gestion en fonction de son
organisation

» Appliquer les différentes méthodes de calcul des colts de revient
« Etablir les prévisions budgétaires

» Construire des outils de pilotage de la performance : reporting, tableau de
bord, balance scorecard

Programme de la formation

Décrire le périmétre d'intervention du contrdle de
gestion en fonction de son organisation

Identifier le réle et le positionnement du contrdle de gestion

en fonction des caractéristiques de I'organisation et du type

d'activité

» Son rdle et son positionnement dans les organisations

» Sa boite & outils incontournable : budget, analyse des colts, reporting,
tableaux de bord

* Les qualités requises et les difficultés du métier

« Les tendances récentes du contrdle de gestion et ses perspectives
d'évolution

» Partage d'expériences : quel est le réle et le positionnement du contréleur de
gestion dans son organisation ?

Identifier le positionnement du contrdle de gestion par

rapport a la comptabilité générale et a I'analyse financiére

 Les grandes masses du bilan et I'équilibre financier

» La gestion du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) en cohérence avec
I'évolution de l'activité

 L'analyse du compte de résultat

» Etude de cas: les équilibres du bilan et du compte de résultat d'une
entreprise

Validation : Autodiagnostic des apports du contréle de gestion comme axe

d'amélioration de la performance au sein de votre structure

Appliquer les difféerentes méthodes de calcul des
couts de revient

Déterminer les étapes de mise en ceuvre d'une comptabilité
analytique
« La construction de la comptabilité analytique
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un meilleur ancrage des
enseignements

SATISFACTION ET EVALUATION

» L'évaluation des compétences

sera réalisée tout au long de la
formation par le participant lui-
méme (auto-évaluation) et/ou le
formateur selon les modalités de
la formation.

Evaluation de l'action de
formation en ligne sur votre
espace participant :

» Achaud, déslafindela
formation, pour mesurer votre
satisfaction et votre perception
de I'évolution de vos
compétences par rapport aux
objectifs de la formation. Avec
votre accord, votre note globale
et vos verbatims seront publiés
sur notre site au travers d'Avis
Vérifiés, solution Certifiée NF
Service

» Afroid, 60 jours apres la
formation pour valider le
transfert de vos acquis en
situation de travail

Suivi des présences et remise
d'une attestation individuelle de
formation ou d'un certificat de
réalisation

L'utilisation de la comptabilité analytique

 Quiz: identifier les principales étapes de la mise en place d'une comptabilité
analytique

Appliquer les principales méthodes de colts

« Les principales méthodes de calcul des colts : colt complet, colt partiel,
colt marginal, coGt standard

« Les limites des méthodes traditionnelles

» La mise en ceuvre de la méthode ABC selon la logique de consommation de
ressources : identification des activités, affectation des codts, identification
des inducteurs d'activité, imputation des colts aux produits

» Cas pratiques : calculer les colts de revient de différents produits selon
différentes méthodes

Validation : Plan d'action - choisir les méthodes de calcul des colts les plus

pertinentes en fonction des objectifs de pilotage

Etablir les prévisions budgétaires

Identifier les étapes-clés de la démarche budgétaire
« Les principales étapes de construction budgétaire
» La dynamique budgétaire : la lettre de cadrage et le calendrier

» Quiz: ordonner les étapes budgétaires

Appliquer la méthodologie de construction des principaux
budgets

* Les enjeux des principaux budgets : le budget commercial, le budget de
production, le budget des frais de fonctionnement, le budget et la mesure de
la rentabilité des investissements, le budget de trésorerie

 L'organisation du contrdle budgétaire et de I'analyse des écarts

» Cas pratique : Elaborer le budget d'une entreprise depuis les prévisions de
vente jusqu'da I'établissement du compte de résultat et de la trésorerie
prévisionnelle puis calculer les écarts entre réel et prévisionnel et analyser
l'effet prix et volume

Validation : évaluation formative durant les cas pratiques

Construire des outils de pilotage de la performance :
reporting, tableau de bord, balance scorecard

Préparer la mise en place des outils de pilotage
 Les exigences du reporting et des tableaux de bord
* Les facteurs-clés de succes

« Cas pratique fil rouge 1/2 : identifier les leviers de performance d'une
entreprise fictive compte tenu de ses objectifs stratégiques

Déterminer les indicateurs-clés pour construire son tableau

de bord de gestion

« Le choix des indicateurs d'éclairage, de pilotage et de résultat les plus
significatifs

 Le positionnement des objectifs-cibles par indicateur

» Les apports du «Balanced Scorecard»

« Cas pratique fil rouge 2/2 : rechercher des indicateurs de résultat et de
pilotage de I'entreprise fictive
Validation : Plan d'action : déterminer les principaux KPI de sa propre structure

Parmi nos formateurs
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Sabine Marem

Consultant & Formateur

Titulaire d'un DESS Finances et Contréle de Gestion, Sabine
MAREM fait valoir plus de 15 ans d'expérience
professionnelle au service de la formation. Consultante
associée au sein du cabinet DEMC depuis 1998, ses
domaines d'intervention sont le contrdle de gestion, le
contrdle budgétaire, le tableau de bord, I'analyse
financiére ainsi que I'économie et la gestion d'entreprise.
Elle est aussi auteure de plusieurs articles dans la revue
mensuelle Management.

Gabrielle Sur

Consultante et Formatrice

Dipldmée de Skema, Gabrille SUR a exercé pendant quatre
ans en cabinet d'audit. Elle a occupé pendant quatorze
ans différents postes d responsabilités en contréle de
gestion. Depuis six ans, elle s’est spécialisée dans la
formation professionnelle continue et le consulting.

Hélene Hertz

Héléne HERTZ,

Consultant Formateur indépendant

Dipléomée d'HEC Paris, ses domaines d'activité sont le
contrdle de gestion et la finance d'entreprise, au sein de
multinationales des secteurs de la grande consommation
et du luxe. Elle est formatrice bilingue anglais/frangais en
gestion et finance d'entreprise. Ses sujets de prédilection
sont I'analyse et pilotage de la performance, l'efficacité du
processus de prévisions et d'élaboration de budget, les
business plans ...
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